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Resumen ejecutivo

1. Contexto econémico y demogréfico

2. Estructura del mercado asegurador

3. El mercado asegurador en 2023: anélisis de las principales lineas de negocio
4. Tendencias estructurales de crecimiento

5. Anélisis de requerimientos de capital, fondos propios y ratios de solvencia

6. Panorama regulatorio
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL (%)

Crecimiento econdmico y demanda aseguradora

- P|B nominal

— Mercado asegurador (primas nominales)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos del INE e ICEA)
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Evolucion del seguro directo total

PRIMAS DEL SEGURO DIRECTO VARIACION ANUAL (%)
No Vid Vid . .
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Contribuciones al crecimiento del sector asegurador total

CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO CONTRIBUCION POR RAMOS
B Vida B No Vida Crecimiento Contribucidn al crecimiento (pp)
2013 B 2013 2,6 1,4 1,2
2014 B 2014 0,7 1,2 0,5
2015 . 2015 2,5 1,3 1,2
2016 R 2016 12,3 9.8 2,5
2017 . e 2017 0,6 2,7 2,1
2018 | 2018 1,6 -0,6 2,2
2019 e 2019 0,4 2,3 1,9
2020 |} 2020 8,2 8,9 0,6
2021 B 2021 4,9 2,9 2,0

2022 B 2022 4,9 1,6 33

17,8 13,6 4,2

-10 -5 0 S 10 15 20

(PUNTOS PORCENTUALES)

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Evolucidn del seguro directo No Vida

PRIMAS DEL SEGURO DIRECTO VARIACION ANUAL (%)
Automoviles Multirriesgos Salud Resto . .. .
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)

Evolucidn del seguro directo No Vida
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Avance 2024
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Contribuciones al crecimiento del sector asegurador No Vida

CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO

Automoviles 2 Multirriesgos o Salud

(PUNTOS PORCENTUALES)

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)

Resto

Contribucidn

NoVida (pp)

CONTRIBUCION POR RAMOS

Contribucidn al crecimiento (pp)

2013 -1,2 -1,0 -0,2 0,3 -0,3
2014 0,5 -0,2 0,0 0,4 0,3
2015 1,2 0,3 0,0 0,3 0,5
2016 2,5 0,9 0,3 0,7 0,6
2017 2,1 0,6 0,4 0,5 0,6
2018 2,2 0,3 0,4 0,7 0,7
2019 1,9 0,3 0,4 0,7 0,5
2020 0,6 -0,4 0,4 0,7 -0,1
2021 2,0 -0,2 0,6 0,8 0,8
2022 3,3 0,6 0,7 1,1 0,8

4,2

1,2

0,9

1,1

1,1
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Evolucion del seguro directo Vida

PRIMAS DEL SEGURO DIRECTO VARIACION ANUAL (%)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)

Evolucion del seguro directo Vida
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Contribuciones al crecimiento del sector asegurador Vida

CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO CONTRIBUCION POR RAMOS
B Vida Riesgo Vida Ahorro Contribucién Contribucién al crecimiento (pp)
2013 I 2013 -1,4 -0,3 -1,1
2014 | 2014 -1,2 0,2 -1,4
2015 B 2015 1,3 0,5 0,8
2016 B 2016 9,8 0,8 9,0
2017 2017 2,7 0,0 2,7
2018 B 2018 -0,6 0,8 1,5
2019 I 2019 -2,3 0,2 -2,5
2020 | 2020 -8,9 0,0 -8,8
2021 I 2021 2,9 0,3 2,6
2022 ] 2022 1,6 0,3 1,3
2023 I 13,6 0,2
10 5 0 5 10 15

(PUNTOS PORCENTUALES)

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Ratio combinado No Vida

RATIO COMBINADO NO VIDA (%) CAMBIO ANUAL DEL RATIO COMBINADO (PP)

" Ratio de gastos de adquisicion
B Ratio de gastos administrativos B Cambio en el ratio combinado
I Ratio de siniestralidad
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics




RETORNO SOBRE FONDOS PROPIOS
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)

Rentabilidad de la industria aseguradora
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Cambio anual del ROA (pp)
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Resultados de la industria aseguradora

RESULTADOS DEL SECTOR ASEGURADOR ESPANOL

(millones de euros)

Variacion
2023/2022

Cuenta técnica 6.315 6.498 2,9 %
Vida 3.169 3.245 2,4 %
No Vida 3.147 3.253 3,4 %

Cuenta no técnica 5.526 5.456 -1,3 %

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Provisiones técnicas

EVOLUCION DE LAS PROVISIONES TECNICAS PROVISIONES TECNICAS EN 2023

W Provisiones de seguros de vida

@ Provisiones para primas no consumidas

@ Provisiones de seguros de Vida
@ Provisiones para prestaciones
() Otras provisiones técnicas
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Inversiones del sector asegurador

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES INVERSIONES EN 2023
B Rentafija B Renta variable @ Renta fija corporativa* @ Renta fija soberana
Depdsitos y tesoreria B Inmuebles @® Renta variable  Depésito y tesoreria
Fondos de inversion .| Otras inversiones & Inmuebles @ Fondos de Inversion

Hipotecas y otros créditos @ Productos derivados y estructurados (-2,05%)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE conomics



Inversiones del sector asegurador

RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES FINANCIERAS

— 3 meses* =— 6 meses* — 1 ano*

B Rentabilidad de las inversiones financieras - -
— 5 anos — 10 anos* — Sector asegurador
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics * Rentabilidad media anual del bono del Gobierno Espafol al plazo sefialado.
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)
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Concentracion de la industria aseguradora
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Comunidades Autdonomas

Primas totales (millones de euros)

Andalucia

Aragon

Asturias (Principado de)
Balears (llles)

Canarias

Cantabria

Castilla - La Mancha
Castilla y Ledn

Cataluna

Comunitat Valenciana
Extremadura

Galicia

Madrid (Comunidad de)
Murcia (Region de)

Navarra
(Comunidad Foral de)

Pais Vasco
La Rioja

Ciudad Autonoma de
Ceuta y Melilla

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)

5.824
1.512

837
1.270
1.212

485
1.616
2.211
2.677
4.373

724
2.157
9.369
1.031

838

2.323
356

97

6.045
1.710
956
1.283
1.269
497
1.766
2.275
10.237
4.305
696
2.167
9.165
1.041

1.003

2.352
359

98

6.237
1.656
854
1.326
1.367
503
1.705
2.482
10.121
4.059
799
2.279
9.422
1.063

952

2.394
345

97

6.949
1.909
3871
1.383
1.641
524
1.734
2.653
11.295
4.406
398
2.515
10.379
1.162

961

2.461
373

114

7.394
1.808
204
1.526
1.602
529
1.743
2.758
11.345
4.556
368
2.614
10.570
1.179

961

2.524
374

113
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7.276
1.892
207
1.404
1.583
534
1.796
2.805
10.809
4.497
378
2.647
10.865
1.158

884

2.499
382

114

7.338
1.820
212
1.410
1.628
544
1.768
2.766
10.832
4.613
868
2.665
12.340
1.198

218

2.560
381

117

6.802
1.609
852
1.257
1.539
513
1.649
2.465
10.433
4.457
320
2.418
11.089
1.126

812

2.435
358

107

6.907
1.629
877
1.261
1.604
558
1.680
2.411
12.618
4.474
3850
2.460
11.158
1.156

778

2.431
351

103

7.197
1.908
210
1.395
1.669
558
1.807
2.666
10.697
4.843
205
2.837
12.086
1.234

789

2.477
372

114

8.398
2.258
1.135
1.688
2.001
695
2.318
3.214
12.386
5.796
1.122
3.150
14.576
1.492

210

2.704
434

131



Comunidades Autdonomas

Primas per capita (euros)

2021

2022

Andalucia

Aragon

Asturias (Principado de)
Balears (llles)

Canarias

Cantabria

Castilla - La Mancha
Castilla y Ledn

Cataluna

Comunitat Valenciana
Extremadura

Galicia

Madrid (Comunidad de)
Murcia (Region de)

Navarra
(Comunidad Foral de)

Pais Vasco
La Rioja

Ciudad Autonoma de
Ceuta y Melilla

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)

693
1.141
/88
1.151
576
823
778
886
1.287
3874
659
783
1.452
703

1.308

1.061
1.115

572

720
1.297
909
1.162
604
850
858
920
1.363
364
637
793
1.424
709

1.566

1.074
1.133

580

744
1.267
3819
1.198
651
864
835
1.015
1.347
319
735
338
1.458
726

1.487

1.094
1.092

570

3830
1.460
342
1.240
779
203
854
1.094
1.496
393
332
929
1.596
791

1.495

1.122
1.184

665

882
1.382
379
1.353
754
9212
860
1.146
1.494
219
310
268
1.607
798

1.485

1.148
1.185

658
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865
1.435
887
1.222
736
920
884
1.170
1.409
399
823
981
1.631
776

1.353

1.132
1.207

665

867
1.369
895
1.204
749
234
865
1.156
1.393
213
816
987
1.821
793

1.389

1.153
1.191

686

804
1.214
342
1.073
709
878
805
1.035
1.345
383
775
398
1.644
742

1.228

1.101
1.121

633

813
1.229
873
1.072
737
954
818
1.018
1.621
379
306
9215
1.654
755

1.172

1.102
1.098

612

839
1.414
204
1.156
754
948
868
1.119
1.354
928
3859
1.051
1.765
795

1.173

1.116
1.154

678

974
1.674
1.125
1.370

895
1.176
1.104
1.345
1.544
1.090
1.065
1.164
2.082

951

1.342

1.214
1.339

/74



Ranking de grupos aseguradores por volumen de primas en Espana

VidaCaixa

MAPFRE

Mutua Madrilefna
Zurich

Axa

Catalana Occidente
Santalucia

Allianz

Santander Seguros

Generali

B 2023

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)
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" Variacién 2022-2023
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Ranking No Vida de grupos aseguradores por volumen de primas en Espana

B 2023 2022 | Variacién 2022-2023

628,6

Mutua Madirilerz TR — o 726
vaprre R 5 957
Allianz R, 2532
Ay T, 0 88

408,2

188,6

437,9

137,3

Catalana Occidente

. I 5
Generali =

113,3

Sanitas D 1 834 »
Helvetia I (722 -_1 .
Asisa I 1 463
Santalucia D ' 403
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 0 200 - - -

(MILLONES DE EURQOS)

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Ranking Vida de grupos aseguradores por volumen de primas en Espana

B 2023 2022 | Variacién 2022-2023

VidaCaixz TR 1.344
Zurich N 2743
Santander Seguros D 2 421
vaprre T 2 517
Santalucia I 1 596
lbercaja D 779
BBVA Seguros B 079
Axa I 55

Catalana Occidente

Generali

0 3.000 6.000 9.000 12.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000
(MILLONES DE EUROS)

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA) MAPFRE )-conomics



Ranking grupos aseguradores espanoles por sus primas globales en 2023

B Primas globales totales Primas en Espana @ Primas fuera de Espafia
Primas en Espana

I, - o717
MAPFRE
7.293 36,6 %
) 63,4 %
11.831
VidaCaixa
7.729 96,1 % =
M 39%
oo Mnia Madrilon, TR /543
rupo Mutua Madarilena 5
: 6.477 91,3 % —
\ 8,7 %
I y 5.421
Grupo Catalana Occidente 2 183 P
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 JL 37,6 %

(MILLONES DE EURQOS)

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los informes anuales y SFCR de los grupos indicados, e ICEA) MAPFRE )-conomics
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3 tendencias estructurales

Penetracion

Relacion entre las primas de seguros
y el producto interior bruto

. Densidad
i Consumo anual per capita
B

de seguros

Profundizacion

Relacién entre las primas de seguros
de Vida y las primas totales

S
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3 tendencias estructurales

Penetracidon
l l Relacion entre las primas de seguros

y el producto interior bruto

Densidad

Consumo anual per capita
de seguros

Profundizacidn

Relacion entre las primas de seguros
de Viday las primas totales

MAPFRE )-conomics



Indice de penetracion (primas/PIB)

PENETRACION CAMBIO EN LA PENETRACION

— Total — \/ida — No-Vida B Cambio en al penetracién (pp)

o
2013-2014 0,10

\/\’\/ 5,2% PP o
2015-2016
4 % 2016-2017

2017-2018
A 2,9%

2018-2019
2 % % 2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

0 %
-0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA e INE) MAPFRE )-conomics



Indice de penetracion (primas/PIB)

PENETRACION VIDA CAMBIO EN LA PENETRACION VIDA (INDICE 2013=100)

B Vida Riesgo Vida Ahorro — Vida == VidaRiesgo Vida Ahorro

o

130
2,3%

(+0,5 pp vs 2022) 120

2 %
110

. 100

90
1 %

80

/70

0% 60
o™ < LO O N~ (0 @) (@) (@) — QN o
— — — — — — — (Q\| (Q\| (@\| (@\|
(@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@)
(QN (QN| (QN| (Q\| (QN| AN (QN (QN| (QN| (QN| (QN|

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA e INE) MAPFRE )-conomics



Indice de penetracion (primas/PIB)
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3 tendencias estructurales

Penetracion

Relacidon entre las primas de seguros
y el producto interior bruto

L Densidad
i Consumo anual per capita
I de seguros

Profundizacidn

Relacion entre las primas de seguros
de Viday las primas totales
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Densidad (primas per capita)
DENSIDAD CAMBIO EN LA DENSIDAD
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Densidad (primas per capita)

DENSIDAD VIDA CAMBIO EN LA DENSIDAD VIDA (INDICE 2013=100)
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Densidad (primas per capita)
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3 tendencias estructurales

Penetracion

Relacidon entre las primas de seguros
y el producto interior bruto

Densidad

Consumo anual per capita
de seguros

Profundizacion

Relacién entre las primas de seguros
de Vida y las primas totales
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Indice de profundizaciéon (primas Vida / primas totales)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de ICEA)
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PROFUNDIZACION

- Profundizacién

48,8%
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43,7
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CAMBIO EN LA PROFUNDIZACION

Cambio en profundizacion (pp)

0,9
0,2
3,8
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5,8



Evolucidn estructural del mercado

Brecha de Proteccién del Seguro

Nivel de subaseguramiento respecto a
parametros sociales y econdmicos éptimos

Previsiones de crecimiento
Estimaciones de crecimiento de primas conforme

a modelos de fundamentales macroecondmicos
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Brecha de protecciéon del seguro (BPS)
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Brecha de protecciéon del seguro (BPS)

BPS VIDAY NO VIDA
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Brecha de protecciéon del seguro (BPS)

BPS VIDAY NO VIDA MERCADO POTENCIAL DE SEGUROS
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Brecha de protecciéon del seguro (BPS)

BPS VIDAY NO VIDA BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO
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Brecha de protecciéon del seguro (BPS)

BPS VIDAY NO VIDA BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO
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Capacidad para cerrar la BPS

TASA DE CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL DEL MERCADO (%)

B Total B Vida B No-Vida
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Capacidad para cerrar la BPS

TASA DE CRECIMIENTO SUFICIENCIA (INSUFICIENCIA)
PROMEDIO ANUAL DEL MERCADO (%) PARA CERRAR LA BPS EN 10 ANOS (PP)
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6,0% -

5,0%

PENETRACION (PRIMAS / PIB)

4,5 %

Fuente: MAPFRE Economics
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Evolucidn estructural del mercado asegurador

EVOLUCION DE MEDIO PLAZO DEL MERCADO ASEGURADOR

2013 | 2017
2023
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PROFUNDIZACION (PARTICIPACION DE SEGUROS DE VIDA EN LA CARTERA TOTAL)
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Evolucidn estructural del mercado asegurador

EVOLUCION DE MEDIO PLAZO DEL MERCADO ASEGURADOR
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Fuente: MAPFRE Economics

PENETRACION (PRIMAS / PIB)
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Evolucidn estructural del mercado asegurador

EVOLUCION DE MEDIO PLAZO DEL MERCADO ASEGURADOR
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Evolucidn estructural del mercado

Previsiones de crecimiento
Estimaciones de crecimiento de primas conforme

a modelos de fundamentales macroecondmicos
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Previsiones de crecimiento de primas Vida

CRECIMIENTO NOMINAL CRECIMIENTO REAL
- Escenario Base == [Escenario Estresado
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Previsiones de crecimiento de primas No Vida

CRECIMIENTO NOMINAL CRECIMIENTO REAL
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Fundacion MAPFRE

EL MERCADO ESPANOL
DE SEGUROS EN 2023
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EL MERCADO ESPANOL
DE SEGUROS EN 2023

Madrid, Fundacién MAPFRE, 2024
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Fundacion MAPFRE

EL MERCADO ESPANOL
DE SEGUROS EN 2023
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Para descargar el informe:

EL MERCADO ESPANOL
DE SEGUROS EN 2023
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