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RESULTADOS SOLIDOS Y CRECIENTES

cenerconio O 2 I

(+26,8%)
PRIMAS: +12%, tras mejorar
22.384ve (+3,5%) en mas de un punto.
INGRESOS: 13,3% sin
26.4506we¢ (+4,4%) extraordinarios
Buenas contribuciones, Tendencia muy
principalmente de Brasil positiva.

Resultado: ~ 340M€ Resultado: +41 %

+22,1%

SIN
EXTRAORDINARIOS

Mejora
en mas de dos

puntos 92,6%}

Resultado: 256 M€

Prudencia en las
reservas

Resultado: +2 3%

Mejora muy positiva
de la rentabilidad

Cuarta subida
consecutiva

[ céntimos
brutos por accion
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PRIMAS

PRIMAS \

TOTALES
22.384ME +35.,
17.304

5.080

NO VIDA VIDA

+1.8% +9.7%

PRIMAS
6.581 g 478 PRINCIPALES
NEGOCIOS
4.941
2621
SEGUROS REASEGURO AUTOS VIDA VIDA RIESGO SALUD &
GENERALES AHORRO ACCIDENTES

-2.,6% +2.1% +2,3% +24.1% -4 5% +4 9%



PRIMAS Y BENEFICIOS POR UNIDADES DE NEGOCIO

ASISTENCIA

7.824 7.451 -3.7% 18.551 M€ +2-, 6.370M€ +1<,

7p 4.139 4.957

g 3.312

v 2.041 1.236 1.413 |

= B — B 354
IBERIA BRASIL RESTO LATAM NORTEAMERICA EMEA REASEGURO GLOBAL RISKS ASISTENCIA
+9,3% -12%  +4% -49, +13% +2% -2% -7 %

N ~ N
(0]

. 347 A9 1A 794Me +24, 256M€ +24,
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% 199 » 225

LL

LLI 99

7.

z H m - 2 s

m IBERIA BRASIL RESTO LATAM NORTEAMERICA EMEA REASEGURO GLOBAL RISKS ASISTENCIA
+23% +6% +19% +41% - +26% +10%

Millones de euros. / Datos sin ajustes de consolidacion. 6
*Ingresos millones de euros LATAM



OM / 2025 - INVERSIONES Y TESORERIA

CARTERA DE INVERSIONES /RENTA FIJA 33.111
47 _468M€ +3.8, DEUDA PUBLICA 23.004
’ ESPANA 9.489
RESTO DE EUROPA 4.597
ESTADOS UNIDOS 1.719
RENTA FIJA BRASIL 2.938
Y OTROS OTROS PAISES LATINOAMERICA 3.506
83,1% RENTAYVQS:\?SC')‘E OTROS MERCADOS 755
8,9% DEUDA CORPORATIVA 10.107

%
ACTIVOS FUERA DE BALANCE

FONDOS DE PENSIONES 7.278 +4,3%
INMUEBLES P I TESORERIA FONDOS DE INVERSION Y OTROS  8.311 +25%
3,9% 4 1%

Millones de euros.



EVOLUCION

RATIOS COMBINADOS 9M 2024 9M 2025

Ratio No Vida 94.8% 92.6% 2,2 p.p. ROE (PRINCIPALES MERCADOS/UNIDADES)
Seguros Generales 81,1% 80,5% -0,6 p.p.
Autos 104,2% 99,6% -4,6 p.p.

Salud y Accidentes 99,8% 96,8% -3,0 p.p.

Ratio Vida Riesgo 85,4% 84,6% -0,8 p.p.

Sep 2024 Sep 2025

IBERIA 98,4% 95,9%

BRASIL 74,1% 72,1%

RESTO LATAM 99,0% 96,0%

TOTAL LATAM 85,5% 83,3%

NORTEAMERICA 98,5% 95,7%

EMEA 113,2% 106,7%

TOTAL SEGUROS 94,7% 92,2%
NEGOCIO REASEGURO 96,1% 94,1%
NEGOCIO GLOBAL RISKS  88,2% 89,3%
TOTAL MAPFRE RE 95,5% 93,8%
ASISTENCIA (MAWDY) 94,0% 92,6%



POSITIVA EVOLUCION DE LA ACCION

EVOLUCION Y COTIZACION
12.411 ve

CAPITALIZACION BURSATIL a 30/09/2025

IBEX 35
+33,5

MAPFRE

+64,8%

STOXX
INSURANCE

20,2,




COMPROMISO DEMOSTRADO CON EL ACCIONISTA

i CTS.

DIVIDENDO 16,5 c:s

A CUENTA

RENTABILIDAD

TOTAL 2025

DIVIDENDOS PAGADOS

2021 2022 2023 2024 2025

| | | | . DIVIDENDO TOTAL
416w 447w 447w 4TTuc 508w




RESULTADOS SOLIDOS Y CRECIENTES

BENEFICIO 829M€ (+26,84)

2025: PERSPECTIVAS POSITIVAS QUE APUNTAN A OTRO MAGNIFICO ANO

~

FUERTE
CRECIMIENTO
DE LA
RENTABILIDAD
DEL GRUPO

~

IBERIA f
LATAM

NORTEAMERICA
MAPFRE RE

ROE

13,3%

+22,1%

SIN
EXTRAORDINARIOS

RATIO
COMBINADO

92,6%

~
MODELO CUARTA

DE NEGOCIO SUBIDA DEL
DIVERSIFICADO | | DIVIDENDO

Y RESILIENTE CONSECUTIVA

11
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https://twitter.com/MAPFRE
https://www.linkedin.com/company/mapfre/
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.instagram.com/mapfre/&data=05|01|carlosc@mapfre.com|7ec9b0d905364c3e579708da964c2fef|5cc6c66dffb2469f9385cda840e57836|0|0|637987551207839197|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=A5fTfzsLrWZ%2B18mNGJQvBIoBlgSPiFe/62y97M49Wpg%3D&reserved=0
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